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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve kacginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda
stirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gercgeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda
planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 68retim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine o6nemli o6l¢iide katki
saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigin1 daha
etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.
Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle
basariyla ylritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismayr planh
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim
paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini
diliyorum.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin bitiniini teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentileri, paydaslar ve kurumun misyonu, hedefleri ve
performans 6l¢iminin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Biz stratejik
planimizin hazirlanmasinda bes temel soruya yanit aradik.

- Suanda neredeyiz?

- Nerede olmayi istiyoruz?

- Gelismemizi nasil 6l¢ebiliriz?

- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verdigimiz yanitlar ve stratejik planin diger unsurlan stratejik

planlama belgesinin icerigini olusturmustur.

Ali AYDEMIR
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.
Stratejik plan, bilindigi tzere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en o6nemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile
amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen
Camonii E. Oz¢cubukcu Ortaokulu olarak sorumlulugumuzun farkindayiz.Bu nedenle
egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor “Daha fazla yarar nasil saglariz?”
sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Caménii E. Oz¢ubuke¢u Ortaokulu olarak
gelecegimizi daha bilgili ve ¢aliskan bir nesil yaratmanin heyecanini ve umudunu
yaslyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde
olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirhik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama
calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus
ve bu sayede kurum kiltiirii agisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama
EKkibi



5018 say1ili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesinde, “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir
hedefler saptamak, performanslarini, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Bu cercevede, mudurltigtimiiz stratejik plani, stratejik
planlama ekibimizin calismalariyla hazirlanmistir.

Stratejik planlama stirecinin dongtisel olmasindan yola ¢ikarak birimimiz tarafindan

yapilan ¢calismalar su sekilde agiklanabilir:

Midirliigumiiz biinyesinde Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu olusturuldu,

Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu,

Midurliigtumiiziin i¢ ve dis paydaslariyla yapilan gortismelerle, kurum ici ve disi
etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir goriismeler yapilarak
mevcut durumumuz belirlenmistir.

Yapilan gortismeler, anketler 1s181nda vizyon ve misyon belirleme calismalar: yapilmistir.
Bu anlamda tiim paydaglara ulagilmaya galigsilmis, goriisleri alinmistir. Caménii E.Ozgubukgcu
Ortaokulu Mudurligii misyon ve vizyonu olusturulmustur.

Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi asmasinda

paydas gortislerine basvurulmustur.



Ayrica Mevcut durum analizi bolimiinde paydas analizi asamasinda Okulumuzun
faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis paydaslarimizla

birebir gorusiilerek, veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo1.STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi TABLOSU

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam

Ali AYDEMIR Okul Miidiirii Ercan OZER Miudir Yard
Ercan OZER Midiir Yard Enes OZALAY Ogretmen
Enes OZALAY Ogretmen Sunay AKBABA Ogretmen
Yusuf KASAK Okul Aile Birligi [Ramazan Arslan Veli

Baskani
Ahmet OZDEMIR Okul aile birligi |Halil ibrahim DEMIR Veli
Halil Ibrahim DEMIR -ilkokul yonetim kurulu

liyesi

1.2. Planlama Siireci:

Camonii E.Ozcubukcu Ortaokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari
yapilmigs ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim béliimtine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

TARIHCE

Camoni (Karasonya) mahallesi Akhisar’in kuzeydogusunda, dogudaki
Gorenez Dagi'na kadar uzanan dagin yamaglarinda kurulmus, Ug tarafi tepeler
ile cevrili, bakisi ovalik, Manisa iline 59 km, Akhisar ilcesine 7 km uzaklikta,
1500 nufuslu bir kdydur. Eski adi Karasonya olan kdytin adi, 500-600yi1l 6nce
yasamis coban Kara Hiiseyin’den gelmektedir. Ilcedeki eski niifus ve tapu
kayitlarinda kéyiin adi Kara Hiiseyin diye gecer. Ismin sonundaki Sonya
eskiden bu boélgede yasayan Rumlarin verdigi bir isimdir. Karasonya isminin
Turkce olmadigini disiinen il daimi enclimeni 1961 yilinda diger kdy isimleriyle
ilgili Karasonya ismini de degistirerek Camoni adini vermistir.

K&y halkinin basta gelen gecim kaynagi Seraciliktir. Seralarinda salatalik
ve marul yetismektedir. Ikinci olarak ise zeytincilik yapiimaktadir. Kéyde 1932
yilinda kurulmus olan Tarim Kredi Kooperatifi vardir. Yetistirilen Griinlerin satisi
icin 2 tane kooperatif vardir. Kdyde iki cami ve kiz ve erkek dgrencilerin gittigi
Kuran Kursu vardir.



2.1.Kurumsal Tarihcge

Camonii Koyt Ikokulu 1929 yilinda cami avlusundaki (Eski Okul) binasinda
egitim ogretime baslamis, 1935 yilinda Cakmak Ali Efendi’nin tarlasi istimlak
edilerek yapilan, okul binasina tasinmustur.

1964-1965 dgretim yilinda Manisa Kiz Ogretmen Okulu’nun uygulama
okulu,

1965-1966 6gretim yilinda “Program Gelistirme Okulu” olmustur.Okulumuz
1984 yilinda onarilarak egitim 6gretime daha yararl hale getirilmistir.
Akhisarli hayirsever vatandagimiz( Emine OZCUBUKCU) tarafindan
Olen esi
(Ertugrul OZCUBUKCU) anisina 3 derslikli, 2 idare odal1 bir okul binast
yaptirmistir. Yapilan yeni bina 1995 yilinda hizmete girmistir.
Manisa Valiligi'nin olurlari ile 20 Mart 1996 tarihinde okulumuzun “
Camont
Koyt Ilkokulu” olan ad1 “Camonti Koyt Ertugrul Ozgubukgu flkokulu” olarak
degistirilmistir.

Okulumuzda 1996-1997 6gretim yilinda Anasmifi da acilmistir. 1997-
1998 Egitim Ogretim yilinda okulumuzun ad1 “ Caménii Ertugrul Ozcubukeu
[Ikogretim okulu” olarak degistirilmis, ogretim siiresi de 8 yil olmustur.

2001 yilinda okul bahgesine 4 derslikli, 1 6gretmen odal1 ek bir bina daha
yapilmigtir. 2001-2002 Egitim Ogretim yilinda hizmete acilmigtir. 6287 sayili
kanun 12/06/2012 tarih ile 4+4 seklinde Camonii Hk(’)'gretim Kurumlar1 olarak
egitim ve 6gretime devam etmektedir.

30 Ocak 2019 tarihinde okulumuz birimlerinden biri alinan karar geregi
yikilms olup; birime ait esyalar diger okul binalarma ve okul disinda uygun bir
depoya kaldirilmustir. Ilgili binada egitim-6gretim goren anasmifi kéye ait Tarrm
Kredi Kooperatifi binasinin ikinci katina gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra
tasinmustir. Kiralama yoluna gidilerek ¢oziilen bu ihtiyag, yeni binanin baslanip
bitirilmesi ile uygun olan yere tekrar tasinmasi planlanmistir.Yikilan binada
egitim -ogretim goren 5. Siniflar da ilkokullarin egitim gordtigii binaya
tasinmastir.

2021-2022 Egitim Ogretim yili baglangici ile birlikte kurumumuz yeni
binasiyla hizmet vermeye baslamistir. Yeni binamizda anasinifi, 4-8. Siniflar, 1’er
adet miidir, miidiir yardimcisi ve 6gretmeler odasi, kiittiphane, kiz ve erkek
ogrenciler icin ayr1 ayr1 lavabo ve tuvaletler yer almaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim yili ile birlikte ilcemiz Sehit Ali Aksoy
Ortaokulu’nun tadilata girmesi ve Durasil, Kerimgavuslar, Haskoy, Dogankaya,
Sarnig, Ulupmar, Sehitler ve Kabaagackiran mahallelerinin 6grencilerinin
okulumuza yonlendirilmesiyle tasimali egitim kapsamina gecmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Camonii  E.Ozcubukcu Ilkokulu Stratejik Plan1 01.01.2019
tarihinde uygulanmaya baslamustir. Giincellestirme islemleri sonucunda misyon,
vizyon ve amaclar degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilmuistir.

Camonii E.Ozgubukgu Ortaokulu Midirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda
alt1 (6) stratejik amag ve onsekiz(18) stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans
hedefleri vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans hedeflerinin ve
stratejik plan kapsamindaki diger birim calismalarinin gerceklesme durumlari ile
ilgili ~ faaliyet raporlar1  hazirlanmistir.  Bunlarla  ilgili  gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 incelendiginde; 20 giin ve tizeri devamsiz dgrenci
orani 2023 yilinda % 4,5 olup SP dénem sonu hedefi yakalanmustir.

Bir egitim ve Ogretim yili igerisinde sanat, bilim, kiiltir ve spor
alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci oranm1 2023 yilinda % 38
olarak gerceklesmis, % 90 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamustir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda 2023 hedeflerinin gerisinde
kalmanin  nedenleri arastirildiginda  performansin  gostergeye  dogru
yansimamasinin baglica neden oldugu goriilmektedir. Ogrenci bagina okunan
kitap sayist 2023 yilinda 10 olarak gerceklesmis ve 15 olan SP dénem sonu
hedefine ulasilamamustir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen galismalar sayesinde Camonii
E.Ozcubukgu Ortaokulu Midiirltigii personelinin gérev ve sorumluluklart
konusunda farkindalig artmustir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Camonii Ertugrul Ozgubukeu Ortaokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaclar,kalkinma planlari, programlary, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak,
yurittiigii faaliyetlerin stratejik amaclarini , 6lgllebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis
gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini
yaparak katilimc bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Bu plan Caménii Ertugrul Ozgubukcu Ortaokulu 2024 - 2028 yillari arasinda yiiriitecegi

faaliyetleri kapsar.

Yasal Yukiimliliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi1 ve
no’su)

Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amaclar

Milli Egitim Temel Kanunu

« «

[1 Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi

10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesi.

Subat 2002 tarih ve 2533 Sayil1 TD
yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIiKA BELGELERI

Sira No

Referans Kaynaginin Adi

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

2018-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani

2018-2023 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program

2018-2023 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlari

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

Bakanlik Stratejik Plan Taslag1

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag1

[ U N T [
irirg iyl o=y N-2{c-J RN Ko} [3;] F- (3] | S I

Diger Kaynaklar




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

Glres

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etit

Hizmet- 3 Proje ¢alismalar
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri




2.6. Paydas Analizi

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Miisteri,
hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig1

X

Valilik

Milli Egitim Miudurligi
Calisanlari

X
X
X

X
X
X

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birlii

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

ettt i el

Genglik ve Spor
Miidirligi

>

Saglik Miidirligi

Kiiltir Midirligi

Hayirseverler

Mubhtarliklar

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

\: Tamami O: Bir kismi




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum Kilttirti “bir kurumun igindeki calisanlarin davranmislarin1 yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemi”dir. Milli Egitim
Miudurluguimiz gatis1 altinda yukarida deginilen tanimmlamaya iliskin olusan “kurum
kiltiiriimiiz” asagida tanimlanmaya calisilmstir.

Midurlugumiiz web sayfasinda duyuru ve etkinlik paylasiimaktadir.

Kurum kilttirti ile saglanan bu ortamda, toplantilar, duvar panolar1 vb araglarla
calisanlar, stirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yontemleri
kullanilarak calisanlarin bilgi ve Dbecerileri yiikseltilmekte ve kalite kilturt
yerlestirilmektedir.

Kurum kiiltiirti ile Mudirliigumiizde galisanlar, isyerine ayr: bir kimlik kazandirmig
olmaktadirlar. Bu kimlik, calisanlarin Midurligiimiize bagliliklarin1 ve bir aidiyet
duygusu ile kuruma sahip c¢ikmalarmi saglamaktadir. Okul calisanlarimiz
Midirliigtumiizde calismanin toplum iginde kendilerine sagladig1 avantaj ve stattiyti goz
ontinde bulundurarak kurumun basaris1 icin hep birlikte cabalamanin heyecanmi

yiireklerinde hissetmektedirler.



2.7.1. Okul/Kurum Teskilat Semasi

OGYE
Enes OZALAY
Sunay AKBABA
Ogrenciler
Hayrunnisa ARSLAN
Sivil Toplum Kuruluslari

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliip.
1. Kiitiiphanecilik
Kuliibti
2. Satrang Kuliibii
3. Sivil Savunma
Kuliibti
4.Fen ve Teknoloji
Kuliibti
5. Spor Kuliibii
6. Saglik Temizlik ve
Beslanme Kuliibii

MUDUR
Ali AYDEMIR
Okul-Aile Birligi

Yusuf KASAK
Ahmet OZDEMIR
Halil ibrahim DEMIR

Miidiir Yardimcisi Stkrii SOLAK

Ercan OZER Mehmet OZKAN
Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ziimre Ogret.
Tiirkce : isa BEDIR
Matematik : Elif GOKMEN
Fen ve Tek : Enes OZALAY
Sosyal Bil : Emine DUZEN
Ingilizce :Sunay AKBABA
Din Kiiltiirii :Adem SOZBIR

Simf Ogret. Rehber
5/A- Sunay Ogret.
AKBABA
6/A- isa BEDIR
7/A- Elif
GOKMEN
8/A- Enes
OZALAY




Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili b6lim, birim, Gorevle ilgili isbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon ad1 (paydaslar)

Okul Aile Birligi Ogrenciler
Ogretmenler kurulu Okul Idaresi Ogrenciler
OGYE Okul Idaresi Ogrenciler
Ogrenci davramslarini Okul idaresi Ogrenciler
degerlendirme iist kurulu flge M.E. Md.
Satin alma komisyonu Okul Idaresi Ogrenciler
Psikolojik danisma ve Rehberlik Arastirma Ogrenciler
rehberlik hizmetleri yiiriitme Md.
komisyonu

2.7.2. insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaciy;, topluma faydali, toplumsal degerleri
gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle
ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapr ve stratejisiyle tutarli is
gliciniin egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak
tanimlanabilen insan kaynaklari yonetimi Miudurliigtimiiziin 6nemle
tizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarimi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak  etkin  bir sekilde planlanmasmi,  gelistirilmesini  ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.




2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 - 1
2 Miidiir Yard 1 - 1

Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

2023 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %
Onlisans
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimu:

2023 Y1l itibari le
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30
30-40 1 50
40-50 1 50
50+...

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2023 Yili tibari ile
Hizmet Stireleri
Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10Y1l
11-15 Y1l 1 50
16-20 Y1l
21+...... Uzeri 1 50




Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
idari Personelin Katildig1 Hizmetici Egitim Programlart:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
Mudur Calisanlarin Temel Is |2016
Ali AYDEMIR Saghgr ve Gulvenligi
Egitimi Kursu
Performans 2016
Dederlendirme
Semineri
Fatih Projesi - Egitimde | 2017
Teknoloji Kullanimi
Kursu
Yangin Egitimi Kursu 2018
Akran Zorbahgi | 2022
Semineri
Bagimlihkla Micadele | 2023
Semineri 1
STEM Uygulamalari | 2024
Egitimi Kursu
" Mudir Yardimcisi FATIH Projesi Etkilesimli Sinif | 2016
Ercan OZER Yénetimi Kursu
Ozel Ogrenme Gigligl | 2018
Farkindalk Semineri
Arama Kurtarma Ve | 2019
Tahliye Egitimi
Semineri
Osmanli Turkgesi | 2021
Uzaktan Egitim (Temel
Seviye) Kursu
Siber Giulvenlige Girig | 2021
Egitimi Kursu
Fatih  Projesi Bilisim | 2022
Teknolojileri Rehber

Ogretmenligi Kursu




Okulumuz personeli bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari
Tablo 3: Unvanlara Gére Norm ve Mevcutlari

GOREV UNVANI KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Miidiirii - 1 1
Midiir Yrd. - 1 1
Kadrolu Ogretmen 3 3 6

Sozlesmeli Ogretmen - - -
Yardimc1 Hizmetli - - -
TOPLAM 3 5 8

Midurlugumiuizde toplam 9 kisi calismaktadir. Calisanlarin % 37,5'1 kadin,
% 62,51 ise erkektir.

Camonii E.Ozcubukgu Ortaokulu Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim
Durumlar::

Kidem Egitim
Gorev-Unvani Personel i Durumu
Say1st 1-5 6-15 16- Or Li 0 Lisans
yil yil iistii ta se .

Okul Miidiirii 1 - - 1 - - - 1
Miidiir Yrd. 1 - 1 - - - - 1
Kadrolu Ogretmen 6 1 5 - - - - 6
Sozlesmeli

Ogretmen - - - = = - - -
Yardimci Hizmetli - - - - - - -
TOPLAM 8 1 6 1 - - 8

Tablo 4: Caménii E.Ozgubukgu Ortaokulu Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve
Egitim Durumlar1



2023 Yi Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Bransi Erkek Kadin Toplam
3 Tiirkce 1 1
4 Matematik - 1 1
5 Fen ve Teknoloji 1 - 1
6 Sosyal bilgiler - 1 1
7 Yabana dil - 1 1
8 Din Kiil. Ah. Bil. 1 1
9 Gorsel sanatlar -
10 Miizik -
11 Beden Egitimi -
12 Teknoloji Tasarim -
13 Bilisim Teknolojileri -
TOPLAM 3 3 6

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih

Memur

Hizmetli

Sézlesmeli Isci

Sl w| N -
S| o o ©
S| o o ©
S| o o

Sigortah Isci




Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Okul /kurum miidiirt

b

Okul muidiri;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudiird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcisi

Miidiir yardimcilar

Ders okutur

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, O6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul mudiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

8.

lIkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

lIkogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabana dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar g6z 6niinde bulundurularak okul mudirligince
diizenlenen nobet cizelgesine gore ogretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve oOgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.




Calisanlarin Goniillii Yaptiklar Isler:

S.NO | ADISOYADI GOREVI BRANSI ILGI ALANLARI GONULLU
CALISMALARI
1 Ali AYDEMIR Miidiir Snf. Ogrt. Satrang, Okul Tamirat isleri,
siir,okuma, bahce | Okulun internet Sitesi
isleri yapimu Kitap ve Siir
Okuma Yarismasi, Okul
Projeleri
2 Ercan OZER Miidiir Sosyal Bilg. | Web tasarim, okulun bilgisayar
Yardimcisi Ogrt: Bilgisayar ariza-tamirat
/internet
3 Isa BEDIR Ogretmen Tiirkge Ogrt | Siir ve Kitap stratejik planlama
Okuma TKY Kitap ve Siir

Okuma Yarismasi




2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Camonii E.Ozgubukgu Ortaokulu Midirliigii 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel 6zliik
dosyalari, her tiirlii sinav basvuru ve sonug bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs basvurulari,
kurum tanitimlari, onarmm basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tiirlii egitim araci ve
donatimimin envanterinin gikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarmin fiziki
kapasiteleri ve alt yapr durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasy;, yiiriittilmesi ve
sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en tist diizeyde kullanmaktadir.

Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu

Arac- Gere¢-Donanim Durumu

Sira Cinsi Miktar1
Bilgisayar 4
Diziistii Bilgisayar -
Yazici(Lazer) -
Yazici(Tarayici-Fotokopi-Yazici-Fax) 3
Tarayici -
Fotokopi Makinesi -
Telsiz Telefon 1
Telefon 1
Modem 1
Coklayici 2

11 Klima -
Tablo 6:Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu
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OKkulun Fiziki Altyapist:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi

<
[uny
o

<
[uny

Ekipman Odasi
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi
Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagh Salon
Bilgisayar laboratuari

mRm|Rr|=m[Rr]~Rr|lo|lo

P D R R ] <

Spor Salonu

Spor Alanlar

>

Kantin

>

Fen Bilgisi Laboratuvari
Arsiv X




CAMONU ERTUGRUL OZCUBUKCU ORTAOKULU
2023 YILI KALITE EKIiBIi

Adi-Soyadi Tel E-mail
Mudiir Ali AYDEMIR 5334476119 | aliaydemir@hotmail.com
Midiir Yardimcisi Ercan OZER 5387688151 ercan45ozer@gmail.com
Destek Personeli (Kutiiphane ) ) )
Memuru, hizmetli v.b.)
Destek Personeli (Kutliiphane ) ) )
Memuru, hizmetli v.b.)
2.74MALI KAYNAKLAR

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 36.072,27

Okul Aile Birligi 1.000,00 5.000,00 7.000,00 8.000,00 10.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 37.027,72 5,000,00 7.000,00 8.000,00 10.000,00



mailto:aliaydemir@hotmail.com
mailto:ercan45ozer@gmail.com

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMAKALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

KiiciikOnarim

BilgisayarHarcamalar

BiiroMakinalariHarcamalar

Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye

GENEL

13.482,31

38.505,00

40.860,00

4.000,00

29.000,00




2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrencilere iliskin Bilgiler:_
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

IL

TURKIYE

Toplam
Ogretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Toplam
Ogrenci sayisi

Ogretmen basina
diisen 6grenci

Ogretmen basina
diisen 6grenci

Ogretmen
basina diisen

Yillara Gére Ortalama Sinif | Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen

Mevcutlar Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

17,75 18,75 25 11,83 12,5 16,66

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2021 2022 2023
Boliim Adi Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
71 18 75 19 100

sayisl say1s1 Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
49 51 100 16,66
6
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 35 36 33 42 49 51
Toplam Ogrenci Sayis1 | 71 75 100




Ogrencilerin LGS Basarilarina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 ( Kiz
+Erkek)
Kazanan 6grenci sayisi
Genel Basari Orani (% ) 100 100 100
Devamsizlik Nedeni ile Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayr Simf Tekrar
(son iig yil ) Yapan Ogrenci Sayisi
2021 71 0
2022 75 0
2023 100 0
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Sayis Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
(sontigyil)
2021 71 0
2022 75 0
2023 100 0
2023 Y1 Ogrenci Ders Basar1 Durumu (ilkégretim):
Dersler 6. Sinif 7. Sinif 8. Sinif Okul il/1lce
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
Tiirkce % 100 % 100 % 100 % 100
Matematik % 100 % 100 % 100 % 100
Hayat Bilgisi
Fen ve Teknoloji | % 100 % 100 % 100 % 100
Sosyal Bilgiler % 100 % 100 % 100 % 100
T.C.Inkilap % 100 % 100 % 100 % 100
Tarihi ve
Atatiirkeiiliik
Yabanci Dil % 100 % 100 % 100 % 100




Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Basketbol Alani 15 120
Futbol Sahasi 20 150
Kapali Spor Salonu - -

Diger




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Caménii E.Ozgubuk¢u Ortaokulu Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. Miidtirligtimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmast bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarm olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

= & TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR)
FIRSATLAR TEHDITLER
Siyasi erkin 6gretime Siyasi erkin, egitim | Egitim politikalarina | Egitim ve 6gretime
erisimin engelleri ve Ogretime erigim | iliskin net bir uzlas: erisimde
kaldirmaya yonelik giiglii hususunda yasanan | olmamasi bolgesel farkliliklarin
iradesi sikintilarin giderilmesine yonelik
¢oziimiinde olumlu calismalara devam
katk: saglamas: edilmesi ve bireylerin
egitim ve ogretime
devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi yoneticilerin Uzman olmayan Tim egitim
toplum orgiitlerinin egitime | ve sivil toplum kisilerin egitim paydaslarinin
yonelik ilgisi orgiitlerinin egitime | hakkinda toplumu katkisinin alindigy, iyi
iligkin calismalara yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
olumlu ilgi ve katkist duygularini artiran
calismalarin
yapilmasina devam
§ é edilmesi
Ust politika belgelerinde Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle
egitimin oncelikli bir alan belgelerinde egitimin | politikalarinin uyumlu egitim
olarak yer almasi 6neminin stirekli degismesi ve | politikalarinin
vurgulanmasi, kisa siireli olmast izlenmesine devam
egitime iliskin hedef, | dolayisiyla beklenen | edilmesi, olusturulan
gelisim ve olumlu etkiyi uzun vadeli egitim
sorun alanlar1 gibi saglayamamasi politikalarina ve bu
hususlara agikga yer politikalarin ¢iktilarina
verilmesi gore hareket edilmesi
Giiney komsularimizdan Kurumlarmizin go¢ | flimizde gecici [limizde gecici koruma
olan Suriye’de yasanan ve acil durumlara koruma kapsaminda | altinda bulunan
savas, Irak ve ¢evredeki kars1 miidahalede bulunan yabancilara | yabancilarin
tilkelerde meydana gelen kurumsal yonelik egitim ¢ocuklarmin egitim ve
istikrarsizliklardan kaynakh | kapasitesini ogretim Ogretime erisim
tilkemize ve ilimize de artirmasi ve ortaya hizmetlerinde maddi | imkanlarimn
yonelen goc hareketleri. ¢ikan sorunlara kisa | destegin az olmasi. artirilmasi.
stirede ¢6ziim
tiretebilmesi.
= Mesleki ve teknik egitimle Mesleki ve teknik Sektoriin stirekli Egitim-istihdam-tiretim
istihdam ve tiretim iliskisi egitimin; meslegin gelismesinden dolay: | iliskisinin
gerektirdigi bilgi, nitelikli is gticti gliclendirilmesi; isgticti
beceri, tutum, tavir ihtiyacina piyasastyla uyumlu
ve meslek ahlakim zamaninda cevap olarak tasarlanan etkili




| kazandirarak; yerli

| vermenin zorlugu

| ve dinamik egitim

ve milli sektoriin
ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarim
yetistirmesi; is
glictiniin niteligini
ile mezunlarin
isttihdam
edilebilirligini
artirmasi ve tiretime
katki saglamasi

programlarinin
uygulanmast; mesleki
egitimde gecilen tiretim
bazli yaklasimin ve
isgticti ihtiyaglarina
gore yayginlastirilan
meslek okullarimin
hayata gecirilmesi;
mesleki ve teknik
egitime atfedilen
degerin artirilmasi;
mesleki ve teknik
egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri ile
erisim imkanlarimin
hayata gecirilmesi

Stirdiiriilebilir ekonomik Egitim 21. ytizyil Cagin ihtiyaglaria
gelismenin saglanmasi ve miifredatlarinin becerilerine uygun uygun olarak
geng niifusun degisen stirekli egitim gilincellenen program
kosullara uyum saglamast giincellenmesi programlarinin gelistirme siireglerinin
icin 21. Yiizyil becerileri ile olmayisi, endiistri uygulanmast
endiistri 4.0'a uyum 4.0’da calisabilecek
eksikligi becerilere sahip

bireylerin

yetistirilmesine

uygun politikalarin

yetersizligi

Genel biitceden MEB'e

ayrilan payin yiiksek olmasi

Egitim 6gretim
ortamlar ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesinin ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamast

Egitim kaynaklarimin
kullaniminin etkili ve
etkin
planlanamamast,
diger kurumlar ve
sivil toplumun
egitime finansal
katkisinin
yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik
gelismislik farklilig:

Egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler
arasinda var olan mali
kaynak, egitim
donanimi ile fiziki
imkanlar agisindan
farkliliklarin azaltilmast
ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina
doniismesinin
saglanmasy; okul
finansmammn
cesitlendirilmesi, mali
altyapinin
giiclendirilmesi,
calisma ortamlarinin ve
hizmet tiretme giictintin
iyilestirilmesi

Kamuoyunun egitim
6gretimin kalitesine iliskin
olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasma
yonelik calismalar

Kamuoyunun

egitim
6gretimin kalitesine
iliskin beklenti ve
algisinin farkl
olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda;
egitim ortamz,
donanimi ve
kazanmimlar agisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi; uluslararasi
standartlarin

bireylere cagin
gerektirdigi bilgi,




beceri, yeterlilik, tutum
ve davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve stireclerin
iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarinin, ders
yapilarinin,
materyallerin, tanilama
ve degerlendirme
araglarinin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Kamuoyunun egitim
Ogretim galisanlarimin
niteligine iliskin olumsuz
algisi

Egitim 6gretim
calisanlarinin
mesleki gelisimlerine
yonelik ¢alismalar

Egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iligkin
beklenti ve alginin
farklt olmasi

Calisanlarin mesleki
gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, toplumda
var olan olumsuz
algimin
degistirilebilmesi i¢cin
faaliyetler yuriitiilmesi

Kitlesel gog hareketleri ile
gelen niifusun topluma
uyumunu saglamada ortaya
¢ikan sorunlar

Kitlesel goc¢ ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Goyg ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin

[limizde gecici koruma
altinda bulunan
yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim

topluma uyumu ve imkanlarmimn
mesleki artirilmasi.
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve iilkemizdeki Teknoloji araciligiyla | Hizli ve degisken Ogrenmede e-6grenme
Teknolojik gelismeler ve egitim ogretim teknolojik sisteminin etkin
teknolojiye yapilan faaliyetlerinde gelismelere kullanimu ile
yatirimlar ihtiyaca gore altyapi, | zamaninda ayak dijitallesme stratejisine
sistem ve uydurulmanin uyumlu sekilde
donanimlarin zorlugu, 6gretmenler | yapilacak miifredat
gelistirilmesi ve ile 6grencilerin diizenlemelerinin il
i) kullanilmast ile teknolojik cihazlar1 diizeyinde hayata

0grenme
stireclerinde dijital
icerik ve beceri
destekli doniistim
imkanlarina sahip
olunmast

kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi

gecirilmesi ve egitim ve
ogretimde teknolojinin
etkin kullanimimin
artirilmasy; dijital icerik
ve becerilerin gelismesi
icin krulan ekosistemin
uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina yonelik
Ogretmen egitiminin
yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi




amaciyla altyapi,
bakim, onarim ve
donanim ¢alismalarina
devam edilmesi

yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Cumhurbagkanlig: Mevzuat Degisen mevzuat: Thtiyaca ve yasalara
Hiikiimet calismalarinda yeni | uyumlastirmak i¢in uygun olarak giincellen
— Sistemi'ne uygun mevzuat sisteme uyum stirenin sinirli olusu | egitim 6gretim
§) diizenlemelerinin dinamik saglamada yasal faaliyetlerini
§ yapisi dayanaklara sahip diizenleyen
olunmasi mevzuatlarm
uygulanmast
Stirdurtlebilir cevre Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi
politikalarimin  uygulaniyor | olan kurumlarin korumaya yonelik
o olmasi, toplumun ve yerel Mudirligimiiz ile calismalara ve
= yonetimlerin farkindaligi is birligi yapmasi, egitimlere toplum, yerel
fé uygulanan yonetim, STK'larmn vb.
E miifredatta ¢evreye desteginin alinarak
o

devam edilmesi

Tablo 8: PESTLE Analizi

2.9. GZFT ANALIZI (Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler)

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte
kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir




Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirliglimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Gucli Yonler
L) On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim " Ogretmen basma diisen 6grenci sayisinin
[ Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarma cevap istenen seviyede olmasi
verebilecek c¢esitlilikte okul ve program "1 Paydaglarin goriis ve Onerilerinin dikkate
tiiriiniin bulunmas1 alinmasi
[ Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 7] Kokli bir gegmise dayanan kiltir ve  bilgi
cesitli ve yaygin olmasi birikimi
| Yatililik ve bursluluk imkénlar Calisanlara yonelik mesleki geligim imkanlar
- Ozel ogretimi destekleyici tesvik Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
mekanizmalari yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
| Ulasimmin kolay olmasi Okullarda okul aile birliklerinin mevcut
| Yenilige ve gelismeye acgik, gen¢ Ogretmen olmasi
kadrosu Okul saghigi ve giivenligi ile is sagligina
| Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve iliskin ¢aligmalarin yapilmasi
ogretim siireglerinde kullanilmasi Okul bazli biit¢eleme sistemine benzer bir
| Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren yapinin var olmasi
mevzuat Oz  degerlendirme ve kalite  gelistirmg
- Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari caligmalari
icin tesvik mekanizmalari Yeni fikirlerin ~ ve  farkli goriiglerin
| Temel becerilerin 6l¢iilebildigi bir programin desteklenmesi
(ABIDE) varhig Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
| Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi agiklig
| Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin Yoneticilerin katilimeiligi desteklemeleri
iicretsiz olmasi Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine
yakin okullara yerlestirmeleri
Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erisime agik olmasi
Zayif Yonler
" Ozel egitim okul ve kurumlarmin yaygin ve Birimlerarasindakigorev,yetkive
yeterli olmamasi sorumluluk dagiliminin belirsizligi ve
- Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine koordinasyon eksikligi
yonelik etkili bir tarama ve tanilama Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
sisteminin yeterliligi diizeylerinin diisiik olmas1 ve odiil - ceza
- Hayat  boyu  Ggrenme kapsamindaki sisteminin yetersizligi
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
| Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
iligkin etkili bir izleme ve Onleme arsivleme sisteminin yetersiz olmasi
mekanizmasinin olmamasi 1 Insan kaynaklarmin niteligi ve yeterliliginin
"1 Agik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki istenilen diizeyde olmamasi
ogrenci sayisinin artmast ] Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii
~1 Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve olmast
hijyen  kosullarinin  istenilen dizeyde [l Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve
olmamasi uygulama diizeyinin yetersizligi
[ Kdltdrel, sportif, sanatsal ve bilimsel 1 Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun

faaliyetlerin yetersizligi

streli caligmasim saglayacak tesvik edici




| Kigisel,  egitsel ve  mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi
[l Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin

[l Yabanci dil egitiminin tlr

[

! Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde

ogrenci ve veli talepleri ile uyumsuzlugu

ve ihtiyaca gore
belirlenmemis olmasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

yiikselme sisteminin yetersizligi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik
bir sistemin olmamasi

[Ikogretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal
ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi

Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin

yeterince ayrigmamasi

mekanizmalarm kurulmamis olmasi

Mesleki ve teknik  egitimde Olgme
degerlendirme sisteminin moduler egitime
(6grenme ¢iktilarina) yonelik olmamasi

Ogretmenler i¢in motive  edici bir kariyer

sisteminin olmamasi

Bireyleri tamma ve bireyin ozelliklerini 6n
plana ¢ikaran Ogretim programlarmin
yeterlilik dizeyi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz
olmasi

Segmeli derslerin  6grencilerin ilgi ve
yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi

Tablo 9:Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-GUugclU Yo6nler-Zayif Yonler




Firsatlar

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarimin varlig

Egitimin sturdtirtlebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Ulagim agmin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve ogretime iliskin talebin
artmasi
Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda
is birligine acik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi
Kamuoyunun egitim sisteminde
yapilmasi gerektigine iliskin alg1

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig
Egitimin kalitesinin arttirilmas: icin AB
programlarinin varligi,
Egitimin niteliginin arttirilmasina
hibe ve desteklerin olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katk:
saglamasi

Ogzel sektoriin mesleki egitimde planlama ve
uygulanma siireclerine katkisi

Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

egitimde

degisiklik

yonelik

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli
alan olarak yer almasi
Diger tilkelerin ve uluslararas1 kuruluslarin
projeler yoluyla isbirligine acik olmasi

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan
payin artis egiliminde olmast

Ogretmen arzinin yeterli olmast
Sosyal medya okuryazarlik  becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkéan
tanimasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Nitelikli is giictiniin yetistirilmesi igin mesleki
ve teknik egitimin 6nemli oldugu algisi

TYC ve meslek standartlarina iligkin yeterlilik
diizeylerinin tanimlanmast
Belgeli calisanlarin istihdam
yonelik olumlu yonde atilan adimlar
Bakanligimiz  tarafindan egitimde teknoloji
kullanimimin  artirilmasma  yonelik  biiytik
6lcekli projelerin yiirtitiilmesi

edilmesine

Tehditler

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamast
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim
Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamast

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmast

Isgiicii piyasasimin yeterince seffaf olmamasi
ve ucuz isgiicii talebi




diizeyde olmamasi
Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

[l Mesleki ve  teknik egitime iliskin olumsuz
toplumsal alg1
[] Mevsimlik tarim isgisi olarak  calisan

[ Egitime iligkin stireclerde

[l Medyada

ailelerdeki 6grenci hareketliligi

bircok kurum ve
kurulusun rol oynamasi

egitim ve Ogretime  iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi

Teknolojinin hizli degisimi ve djjitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmasi
Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlar
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢tkmast
Yiiksekogretime gecis smmavlarmin temel
becerileri degerlendirememesi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gticlugii

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Tablo 10: Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler




2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 énceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. 1htiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Muiditirliigtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Egitimin niteliginin artirilmas:

Okullasma

Okul 6ncesi egitimde altyapr ihtiyaci

Okul 6ncesi egitimde 5 yasmn zorunlu olmasi
Devamsizlik

[lkokuldan baglayarak cocuklarmn sahip

olduklar1 yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis
becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirilabilmesi

Ogrenci basarisinin artirilmast

Kalabalik smuflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ortaogretimden yiiksekogretime gecis sistemi
Ortaogretimde orgiin egitimin disina ¢ikan
ogrenciler

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

Okul saglig: ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanliklar

Okul pansiyonlari, yurt ve pansiyonlarin
doluluk oranlar:

Tagimali egitim

Ogrenci burslart

Olgme ve degerlendirme sistemi

Yabanci dil yeterligi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg:
Sektor taleplerine ve ¢cagin gereklerine uygun,
beceri temelli mesleki gelisim sistemi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi
Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin
guiclendirilmesi

Meslek okullarimin isgiicti ihtiyaglarina gore
yayginlastirilmasi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1
Akreditasyon

Smav odakli sistem ve 6grencilerin sinav

kaygis1

Uluslararas: hareketlilik programlarimna katilim

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin
stirdiirtilebilirligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi,

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Tablo 11: Miidiirliigiimiiziin Gelisim Alanlar

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslar

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Agik 6gretim sisteminin niteligi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve dgretim ortamlar:

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve gretim hizmetleri

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Veriye dayali yonetim anlayisi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullanimu

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Mevzuatin sik degisimi

Is saglig1 ve giivenligi

Ic kontrol sistemi

Is stirecleri ve gorev tanimlarinin net
olmamasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi
Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki
etkisi

Kurumsal aidiyet

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim
Calisma ortamu ve kosullar1

Planli, nitelikli ve adaletli yonetim anlayis:
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimu,

Yatay yonde iletisim

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireclerine dahil edilmesi

Okul ve kurumlarin biitceleme
stireclerindeki yetki ve sorumluluklar:
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullarmlmasi

Uluslararas: hibe fonlari, hayirsever bagislar:
Okul Aile Birligi gelirleri

Okullarin kaynak kullanimi

Teknolojik altyapr eksikligi

Ulusal ve uluslararas: sinavlarda 6grenci
basar1 durumu

Yetistirme kurslar1

Okuma kiiltiiri



3. GELECEGE BAKIS
Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize ve cevremize sevgi, saygl ortaminda cagdas ve nitelikli
bir egitim vermektir.

ViZYONUMUZ

Katilimci veli, gelisen 6gretmen, arastirmaci 6grencilerle birlikte ilimizin
onder okulu olmak.

DEGERLERIMIZ

1- Cevre ile butlnlesmis, arastirmaci, paylasimci ahlaki degerleri olan,
dayanisma ruhuna sahip bireyler yetistirmek.

2- Teknolojiyi kullanmak esastir.

3- Arastirmaci 6grenciler yetistirirken 6gretmenlerin kendilerini de




gelistirmeleri esastir.
4- Ogrenci merkezli egitim esastir.

5- Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal-sportif
faaliyetlere yonlendirmek.

6- Kilttr degerlerini koruyan, daima her alanda analiz ve sentez
yapabilen nitelikli genclik yetistirmek.

7- Her dersin ozelligine uygun dersliklerde ders yapariz.

8- Okuma sevgisi ve aliskanhgi kazandirmak.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE HEDEFLERIN BELIRLENMES]

4.1. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsiuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 gin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK'’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bittincil
calismalar yurutilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.







TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve guvenligi
Hedef gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Performans PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

Gostergeleri

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimllikla miicadele, akran zorbalig|,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amac

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani
(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Amag

A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yodnelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik dizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini strdiren/ tamamlayan 6gretmen ve y6netici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini surdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 glin ve Uizeri 6zlrstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zUrlt devamsizlik yapan 68renci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik battincil galismalar yirttilecektir.

Performans Géstergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda odillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis!
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca

yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.







TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir st

Amag 0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
Performans PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 3.3.5. Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayis
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve y6netici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
Stratejiler

icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.




PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve lzeri 6zlrsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

Stratejiler S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik butiincil galismalar yirutilecektir.

Performans Géstergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda odullendirilmeleri saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari
saglanacaktir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 68retim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

Stratejiler

S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S 2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S 2.2.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin

olarak kullanilacaktir
S 2.2.6. Okul buinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere

ogrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.







TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.
H3.2. Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef glvenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG 3.2.2. Bagimlilikla mucadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
Performans PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
Gostergeleri veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S 3.2.1. Egitim ortamlari is saghigi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiurii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S 3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S 3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii:

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla mucadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

PG3.5.1. Elektrik tuketimi miktari (kw)

PG3.5.2 Su tiiketim miktari (m3)

PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/kémur tiketim miktar (m3/It/kg)

PG3.5.4. Temiz ve strdurulebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
apilacaktir.

3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

4. Enerji tasarrufuna yoénelik proje gelistirilecektir.

5. Temiz ve surdurulebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
apilacaktir.




4.2. MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu

TEMA MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 0
Egitim ve Stratejik Hedef 1.1 | 0
Ogretimde
Kalite
STRATEJIK AMAC 2 0
Egitim ve
Ogretimde Stratejik Hedef 2.1 |
Kalite
STRATE]JIK AMAC 3 8500
Kurumsal
Kapasite Stratejik Hedef 3.1 0
TOPLAM MALIYETI 8500t




5, IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme Raporu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef %100
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil Dénemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1 70 0 12 12 100
Bir
egitim
ve
Ogretim
yilinda
destekle
me ve
yetistir
me
kurslari
na kayit
yaptiran
ogrenci
orani
(%)

PG 1.3 20 giin | 30 0 2 2 100
ve uzeri
ozirsiz
devamsizhk
yapan
oOgrenci orani
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.3 icin performansi %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve guvenligi
gelistirilecektir.

Hedef
Performansi

%68

Sorumlu
Birim

Okul yénetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.3
Akran
zorbalig
ve siber
zorbalikl
a ilgili
konular
da
egitim
alan
Ogretme
n,
ogrenci
ve veli
sayisl

60

25

75

60

100

PG 1.4
Saghikh
beslenme ve
obezite ile
ilgili
konularda
verilen egitim
alan 6grenci,
Ogretmen ve
veli sayisi

40

15

65

25

20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.3 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.4 icin performansi %20 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goérismeleri
yapilmasi planlanmistir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag AS5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedef
Performansi

%80

Sorumlu
Birim

Okul yénetim kadrosu

Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi

Etkisi
(%)

Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

Donemindeki Yil
Sonu
Hedeflenen

Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

Deger (B)

PG 1.1 70 10 15 14 80
Okulda
bir
egitim
ve
Ogretim
donemi
nde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal
ve
sportif
alanlard
aenaz
bir
faaliyete
katilan
ogrenci
orani
(%)

PG 1.4 30 10 15 13 60
Okulda bir
egitim ve
Ogretim
yilinda
geleneksel
gocuk
oyunlari alt
bashginda en
az bir
faaliyete
katilan
o6grenci orani
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 igin performansin %80 oraninda gergeklestigi géz 6nlinde bulundurularak
ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler hakkinda bilgilendirilmesinin saglanmasi planlanmistir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.4 icin performansi %60 oraninda gergeklestigi géz oniinde bulundurularak
ogrencilerin geleneksel cocuk oyunlarina katiliminin tesvik edilmesi ¢calismalarina yer verilmesi planlanmistir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir. H1. Kurum personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 100
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1 60 8 100
Hizmet
ici
egitim
alan
yonetici
ve
Ogretme
n sayisi
PG 1.5 40 0 1 100
Ogretmenler
e yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 icin performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.3 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.




IMZA SIRKULERI

STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 Ali AYDEMIR Mudiir
2 Ercan OZER Miidiir Yardimecisi
3 Enes OZALAY Ogretmen
4 Sunay AKBABA Ogretmen
5 Miicahit AKYAVUZ Ogrenci
6 Nuriye TURKYILMAZ Ogrenci
7 Ramazan ARSLAN Veli
8 Halil Ibrahim DEMIR Veli
9 Yusuf KASAK Okul Aile Birligi baskani




T.C.
AKHISAR KAYMAKAMLIGI
Camonii E. Ozgubukeu Ortaokulu Miidiirliigii

SAYI : 809/ 28/03/2024
KURUM KODU:725129
KONU: 2024-2028 Stratejik Planu.

AKHISAR iLGE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE

iLGi:a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b)26,/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.
¢)19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 say1li yazi. (Genelge No:2006/55)
d)09/02/2010 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayili yaz1. (Genelge No:2010/14)

Kalkmma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali
yOnetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla iligskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarmn belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, flgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini
baslatmustir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile il milli
egitim miidiirlikkleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il milli egitim miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu
planlara uyumlu olarak ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliikklerinin de stratejik plan hazirlamalari lgi (d)
Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin i1, Tlge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Caménii E. Ozcubukeu Ortaokulu
Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ali AYDEMIR
EK:Stratejik Plan Okul Midiiri

Zeki ATIK
Ilce Milli Egitim Sube Miid{irii
OLUR
../03/2024

Siileyman ERDEM
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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